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Verstehen. Verbinden. Erfolg.

Wir verbinden Entscheider:innen mit Consultants und Interim Experts,
um unternehmerische Herausforderungen zu losen.
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Vorstellung Webinar Hosts

Olaf Melsbach Dirk Franzke Leon Messmer
Managing Partner Managing Partner Consultant
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Kandidat:iinnen fur

Projekte & In Festanstellung

PROJEKTE

CONSULTANTS

Unabhangige
Strategie- und
Management-
berater:innen fur
Projekte von Strategie

bis Umsetzung.

dorma |
kaba St

INTERIM EXPERTS

INnterim Experts mit
Branchenexpertise zur
Uberbrickung von
temporaren
Ressourcen- oder Skill-

ENngpassen.

VANTAGE p
TOWERS ber'> s

FESTANSTELLUNG

CONSULTANTS FUR EXIT
POSITIONEN

Kandidat:innen aus
Unternehmens-
beratungen fur

attraktive Schlussel-

positionen In

Unternehmen.




Unsere Mission

Wir leben Netzwerk,
um die Herausforderungen unserer
schnelllebigen Welt personlicher,

schneller und einfacher zu |lo0osen.

Um gemeinsam Erfolg zu erzielen,

verbinden wir unsere Kund:innhen

Mit den passenden Consultants &
Interim EXxperts aus unserem

Netzwerk.
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Wann hast du das letzte ECHTE
Strategieprojekt geliefert?
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Strategieentwicklung ist die Konigsdisziplin der Beratung

|

Hochpreisig

Erfordert die UnterstUtzung von Top Tier Beratungen mit
langjahrigem sektorspezifischem Fachwissen

Zeitaufwendig & komplex

Sie setzt eine grundliche Analyse des Unternehmens und des
Marktumfelds sowie eine detaillierte Planung voraus.

Wenig Nachhaltig

Die Strategie bleibt oft auf die Vorstandsetage beschrankt und ist
von den Menschen, die sie taglich umsetzen sollen, abgekoppelt

CONSULTINGH=ADS



Was macht SIA besonders??

1. SIA Ist ein komplett ausgearbeitetes Strategiekonzept, Iinkl. einer
machtigen Plattform zur Strategiearbeit im Unternehmen

2. SIA Ist Strategy Out Of The Box. Hochgradig standardisiert und
dennoch flexibel auf den einzelnen Kunden anpassbar

3. SIA erlaubt es Kunden, unter der Anleitung von SIA zertifizierten
Strategieberatern einen Strategieprozess zu weitestgehend
eigenstandig zu durchlaufen

4. SIA deckt den gesamten Strategieprozess, von der Definition der
Vision bis zur Strategieaktivierung durch Initiativen ab

5. SIA Ist vielfach erprobt und bereits heute erfolgreich bei kleinen,
Mmittleren und grofBen Unternehmen im Einsatz

CONSULTINGH=ADS ©



SIA hilft Unternehmen ihre Strategie in der
gesamten Organisation wirksam umzusetzen

WHY?

ue|d d1bajeuals

WHY?

' WHY?

ue|d bunesado

R

Ein Strategieplan umreildt die Vision fur die Zukunft der
Organisation mit klaren langfristigen Zielen (5-10 Jahre)
und den gewahlten strategischen Prioritaten, mit
denen die Organisation die Vision erreichen wird.

Der operative Plan beschreibt die wichtigsten
Initiativen, die kurz- bis mittelfristigen Ziele (1 bis 3
Jahre), die Zustandigkeiten und das Budget, das die
Organisation zur Umsetzung der strategischen
Prioritaten bereitstellen muss.

Strategieformulierung + Ausfihrung = Strategieaktivierung

CONSULTINGH=ADS
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SIA erstreckt sich in der Regel Uber mehrere Jahre in einem
Mix aus Workshops, Beratung & Coaching
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Face-to-face workshops ‘ Online workshop
(1-2 days) (~4 hours)



Warum iIst die Partnerschaft so wichtig

« SI|A ist fur consultingheads der logische nachste Schritt, um unser
Angebot in Richtung Unternehmensberatung auszubauen

« Das SIA Programm erlaubt es uns und auch euch sich bel Kunden als
starker Beratungs-Partner zu positionieren

« SIA ist ein Turdffner, um Strategieprozesse zu begleiten und hierbei
die Breite und Tiefe des Netzwerkes zu leveragen

« Derzeit werden wir- wie andere Plattformen auch - oft als Lieferant
von Kopfen und Handen wahrgenomnen.

CONSULTINGH=ADS
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Jedes Modul der SIA-Plattform bietet einen einzigartigen
Mehrwert fur das Unternehmen

* Entwicklung der Marktmatrix aus Angeboten und
Kunden Segmenten

y %ﬂ; * Bestimmung des eigenen Wertversprechen

und von Optimierungsfeldern

« Bewertung der verschiedenen
Markte

e« Definieren Sie die entscheidenden

Vision, Mission und der KPlIs AR E Q @
(OHO) Q

. VISION, MISSION OUR PLAYING INTERNAL EXTERNAL
& LOA FIELD ANALYSIS ANALYSIS
\'4
2o
1/\' @ * Festlegung der strategischen
@ Ausrichtung des Unternehmens
LEARNING STRATEGIC
CENTER PRIORITIES
) ':‘Q
C ¢
« Verfolgung der Strategie-Umsetzung 0 oxQ !J o . Mflodellierung
der End-to-End-Strategie PROGRESS BUDGET INITIATIVES STRATEGIC verschiedener Szenarien
REVIEW PLANNING SCENARIOS
\4 v/
£

©

. @ T (7o) \ *  Operationalisierung und Kaskadierung der Strategie
Budgetplanung undi-Tragking —t— auf die gesamte Organisation




Von der Strategieformulierung bis zur
Aktivierung auf einer Plattform

Strategy in a Page

Capabilities Matrix

n '000,000 (EUR)

&% Vision
We will become the no provider of meat (and beyond)
in the Nordics. We will offer a variety of food products
that fit today's changing lifestyles, reaching consumers

[ ] [ ] 7
wo Wo e n WI r I n where and when it's most convenient for them. We will
[ J attract, reward and retain world-class talent e 0 o 5 ]

Non-Core Core Strengths

5 Core Strengths

O worewe

Strengths

Measure of Success 2022 2027 Measure of Success 2022 2027

Relatlve Performance
(Abllity ~ Capacity)

Revenue (EUR) 1,320 2,500 Employee Engagement Score 70 95 Core Strengths Offering Advantage
o0
S Brand Awareness
Gross Margin (%) 22 25 Share of Wallet (%) 20 50 Sljl Brand Awareness
) S2 Flexibility In Operations
EBITDA (%) 197 10 B-corp certification 0 1 Importance to Win .

Decrease In cost of purchased

red meat (%)

Wo sind wir tatig und Q e -

Revenue from new products -
Share of stomach (%) 10

welche Markte wollen wir ) (S
erschlief3en?

sS4 Health & Safety and Wellness

O 6086

)

S
L ]
°

unt Management ]

&b Mission

We enable everyone to live tastier lives, today and Market Landscape

tomorrow

Al EXPORT OUTPUT

Red Meat - S -

Strategic Priorities

h iri leich =
wo Ste e n WI r I m Ve rg e I c Horizon 1 Strategic Priorities - : : Horizon 3 Strategic Priorities Red Meat
z u u n se re n Wett b ewe r be r n ? TR [ Fiip J ;‘:Loar:;";;::::s'" pouttry market (L)) - 341 Redetne Ready Meals business [ Fiip ) (') Market Size (000s USD) ©0 /il Market Profitability (GM %) ©0

AGR = 599 CAGR = 519
. -
1400
1.00(
v R v ~
4
N 7 °
1.2 | Develop our farming community Q v 3.2 | Develop the "Food Service" channel Q
(Current
Group farme erst
Total Market Size @ Oblteinable Verset Size My Curent Revenwe My Current Profitas: ity @ Mar<e: Profitabiity

ecure our pr

Wie erreichen wir unsere < o srtacasen :
st rateg isc h e n Zi e I e? ' F“m‘w'fw"’( "'u"h"n N > 33 E""’ "‘~' F'"'” °"“"‘s‘9"“’“ ) Q Impact of Strategic Priorities on Level of Ambition

Rarket Saare)

Differentiate t

control of the value chain et

All currency numbers are In ‘000,000 (EUR)

Revenue

>
Level of 330 1

) o Amblition -
Enabling Priorities 2,500 [—

Was wollen wir erreichen T ———— [ ——— 2 e o cmm ————
u nd u nd Was bra UChen Wi r | - o | - Cument Ouseinempoct  Gaseine 11 Revise 12/ 0eved 131 ram
dafur? S

Target
(2027)
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Ol. Strategy In a Page: Wo wollen wir
NN~
Strategie auf einer Seite

" Was sollien unsere Vision und Mission sein?

3 1 '000.000 (EUR)

&% Vision = Wann glauben wir, dass wir unsere Vision

We will become the no1 provider of meat (and beyond)
in the Nordics. We will offer a variety of food products

that fit today's changing lifestyles, reaching consumers Verwir kl IC h en ko nNne n7

where and when it's most convenient for them. We will
attract, reward and retain world-class talent

= Sind unsere Visionen und Missionen

Measure of Success 2022 2027 Measure of Success 2022 2027 Z u k u n ftSS i C h e r'?

Revenue (EUR) 1,320 2,500 Employee Engagement Score 70 95

B ) R = Welche Ziele wollen wir in den nachsten funf
Jahren erreichen, und woran konnen wir den

EBITDA (%) 1.97 0 B-corp certification

Erfolg messen?

Decrease In cost of purchased
Net Promoter Score 20 50 i 5
red meat (%)
Revenue from new products -
- ‘ 30 Share of stomach (%) 10 20

last 3 years (%)

OO 06

@ Capacity Utllisation (%) 50 80

&b Mission
We enable everyone to live tastier lives, today and
tomorrow
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02. Wo sind wir tatig und welche Markte
wollen wir erschliel3en?

Market Landscape X
Chocse Of o ! [
Reu Meat - -

‘ 2] EXPORT OUTPUT ’

(5 Market Size (000s USD) o0 {1l Market Profitability (GM %) (o X /]
nnnnnnnn [ x|
4724
= M dMAees o4 .. w0 Ready  Frozen 1.000
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ry 431
MarketSegment & ~ ~ ~ Meals  Desserts 451 %
o
o o . T T
Retail
Denmark 1 Key Market Drivers (0N /] #@ Key Competitors 000
Competitons Markel Share
IIIIIII V V V t * !
ompetnor | N
REtall r\o'“‘dy —— -
: o 3. Competitor 3 1%
H|
Norway v v v v
Sweden 27 Market Attractiveness o0 "' Comparative Advantage (¥ /]
2
Trends (o X /]
Categowy |5  Tend {;  lmpacton |
& bu
&
& bus >a
&

Externe Analyse

= Wie attraktiv sind die Markte, in denen wir
heute tatig sind (Grof3e, Wachstum,

Rentabilitat, Konkurrenz, Eintrittsbarrieren)?

= Wo werden wir in Zukunft spielen und wie

werden wir es tun?

= Gibt es angrenzende oder neue Marktbereiche,
die wir erschlie3en kdnnen, wie grofl3 sind diese

Markte und wie hoch ist das Wachstum (oder

der Ruckgang)?

= Wer sind die Hauptakteure?

CONSULTINGH=ADS



03. Wo stehen wir im Vergleich zu
unseren Wettbewerbern?

Capabilities Matrix

5 Core Strengths

Interne Analyse

= Haben wir einen Wettbewerbsvorteil?

L | T (e = = |n welchen Marktbereichen?
: 4 - ® || corestren gths .
D s = Welche besonderen Kompetenzen bestimmen
nnnnnnnnnnnnnn 1 .
—— S unseren Wettbewerbsvorteil und welche
- behindern ihn?
.......... - - { .
T T = = Wer sind unsere gréten Konkurrenten, was
L 0% tun sie und wie tun sie es, wie profitabel sind
1.0 || 5 prpm— - | s sie, was sind ihre Starken und Schwachen?
a ° || [ me— e | Dl i . . ) )
e | [ | { = Welches sind die wichtigsten
ooooooooooooo " | o = Unterscheidungsmerkmale, die den Markt

verandern konnen (Technologie, Innovation,

Kundenerfahrung, Dienstleistungsmodell,

Preis)?

CONSULTINGH=ADS



O4. Wie erreichen wir unsere
strategischen Ziele?

Strategic Priorities

) .

performance process an d
s

operations performance

rive optimal capacity

| Vieualtaze |

E2.3 | Conduct energy

efficienc y pro

e Bozze

gramme

| © Vieualizze |

1111 Implement the brand
portfolio simplification in store

11.2 | Make fast track
packaging upgrades

® Bozza

11.3 | Update channel strategy
for B2B and B2C

® Bozza

[ © Vieuslizza _

Strategische Prioritaten und
Initiativen

= Welches sind die wenigen Prioritaten, die wir

erfullen mussen, um unsere Ziele zu erreichen?

= \Was mussen wir tun, um unsere Position auf den
Markten, auf denen wir uns heute bewegen, zu

verteidigen und auszubauen?

= Wie kbnnen wir bestehende Geschafte, die heute

noch relativ klein sind, skalieren?
= Wie eruieren wir zukunftige Wachstumsoptionen?

= Welche Projekte mussen wir planen, um die in

den Prioritaten festgelegten Ziele zu erreichen?

= Welche kurzfristigen Ergebnisse (6-18 Monate)

sollten unsere FUuhrungskrafte erreichen?

CONSULTINGH=ADS



O5. Was wir erreichen wollen und was

wir dafdr brauchen
Finanzielle Projektionen

= Wie sieht die wirtschaftliche Ausgangsbasis

Impact of Strategic Priorities on Level of Ambition

aus und wie wirken sich unsere strategischen

und grundlegenden Prioritaten auf unser

“““““““ P I e O
. B - Anspruchsniveau aus?
B B = a = Wie wird jede Prioritat zu den verschiedenen
[eommeen msh
Strategic Scenarios . .
- - - Erfolgsmal3staben und Zielen beitragen?
e ) C C= = Wo werden wir landen, wenn wir genau das

22222222222222222222222222222222222

tun, was wir jetzt tun?

= Wo werden wir landen, wenn alle

Bedrohungen eintreten und wir nicht

handeln?

= Welche Ressourcen (CapEx, OpEXx) benotigen
WIr, um unsere Strategie erfolgreich zu

verfolgen?



Fortschrittstracking

= Wer ist fur die einzelnen Elemente
der Strategie verantwortlich und
sorgt dafur, dass sie umgesetzt

werden??

= Wie steht es um den Fortschritt
unserer Strategie im Vergleich zu

unseren Vorgaben und Zielen?

= \Warum schneiden wir besser,

schlechter oder wie erwartet ab?

= Wie passen wir angesichts von
Veranderungen im internen und
externen Umfeld unsere Prioritaten
und Initiativen an, um die erfolgreiche
Umsetzung der Strategie zu

gewahrleisten?

Was wollen wir erreichen und und was
brauchen wir dafur?

Impact Measures from Level of Ambition

From (2022) To (2027) 2023 Select status
> Rev
1,320 2,500 1,500 @ On Track v
From (2022) To (2027) 2023 Select status
> Gross Marg
6.6% 10.5% 70% @® On Track v
From (2022) To (2027) 2023 Select status
> EBITDA Margin %
3.9% 9.0% 4.2% ' On Track hd
From (2022)
)G, % Recycled Packag
a 70
SR - From (2022)
m m
> =
Impact M s from Level of Ambition Review the progress of all your initiatives for November 2023
Select Fllter by Initiative Status
AP Revenue n (2022) To (2 o
----- ) C o

@ View Operating Plan Output
50
e e e e e e e e e e e e e e e e e i e 1@
n (2022) To (2
70 ¢ )
> 3
£ @
o
iy
o
15%
Key R
[E— | —
2023 Select ¢
bling ncy In Operations
Gross Mar
0 @® C
satlo
= ‘
2023 )25 Strategic
eeeeeeeeee 0% 7.0% 0 0% 0 0 ® 1111 Implement the brand — - : ® 112 | Make fast track
[} Review Complete ]
lo Sihn tlon Instore . packaging upgrades
........ Scenario [ essx |
nnnnnnnn |
|+
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Strategieraum

Wie stellen wir sicher, dass die
Strategie den internen Stakeholdern
der Organisation leicht vermittelt

werden kann?

Wie stellen wir sicher, dass die
Strategie den Stakeholdern auf3erhalb
der Organisation leicht vermittelt

werden kann?

Wie stellen wir sicher, dass die
Ergebnisse, die wir entwickelt haben,
koharent in die strategische
Erzahlung passen, die wir darstellen

wollen?

Der Strategy Room ermoglicht eine nahtlose
Kommunikation der Strategie

@ Video Message @

ssssssss

eeeeeeeeeeeeeeeeee

Ea Executive Summary ‘
ur Vision for the Future
oodEx

=

\\' ~

foodex .
your unwavering dedication
This strategic plan is more than a digital

ambition, a testament to our shared vision

oo

greater achievements and an enduring

Add Video URL tube 20) @

> o —a wu

o ) . ~1 o Q
ol ~J ~N ul w w o
() .- zZ 1> m - >
o [ V) < o 3 « w

n . - s A 3 5 )
D IO = D =] > D
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Warum SIA auch fur euch relevant ist

1. Mehr Projekte — STA wird derzeit von

verschiedenen Beratungen in Deutschland
eingefuhrt

2. Upsell- / Lead-Chance bei bestehenden Kunden
oder Kontakten Iin eurem Netzwerk

3. Zusatzliche Qualifikation im Bereich
Strategiedefinition

4. Starkere Kundenbindung, well thr Uber die
relevanten Themen sprecht

5. Cross Sell Potential in langfristige Mandate im
Rahmen eines SI1A Projektes

CONSULTINGH=ADS
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SIA bletet eine Vielzahl von Cross- und Upsellmoglichkeiten beim

Kunden

Trendanalysen und
Industrie Best Practise

Review Meetings und
Projekt Task Force

Industrie-Benchmarking, Fokus-
Gruppen, Stakeholder Interviews

&

L0

VISION, MISSION
& LOA
Q
fﬁééo
LEARNING
CENTER
x 3
oxQ
O PROGRESS
REVIEW
Q
9"50
S

i

OUR PLAYING
FIELD

=8

B
BUDGET

Q

INTERNAL
ANALYSIS

ns

K

INITIATIVES
PLANNING

°

&

EXTERNAL
ANALYSIS

‘7

©

STRATEGIC
PRIORITIES

<

STRATEGIC
SCENARIOS

L

§ Markt- und
v = | Wettbewerbsanalysen

PMO oder Umsetzung von
Projekten

CONSULTINGH=ADS



Weltere

relevante Informationen zu SIA

= SiA i1st kein Tool fur Einzelkampfer, dafdr ist das
Thema Strateglie zu sensibel beim Kunden

= Das Programm muss immer von 2-3 Consultants
beim Kunden erbracht werden

= Der Gesamtaufwand eines Projektes sind ca. 25-
30 Beratertag fur das Team uUber 3-6 Monate

= consultingheads als Partner kiUmmert sich um

das Contracting, Staffing und die
Qualitatssicherung Im Projekt

CONSULTINGH=ADS
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FRAGEN ZU SIA?
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Next Steps

1. Anmeldung zum Zertifizierungsworkshop

2. Kontaktiert uns, um weitere Fragen & |ldeen zu
kKlaren

3. Kommt auf mich zu, falls ihr Unternehmen habt,
fur die SIA spannend sein konnte

CONSULTINGH=ADS 3
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GET IN TOUCH

consultingheads GmbH
Lichtstr. 43C

50825 Koln

)

@ D ==

i +49 221 572 480 - O iNnfo@consultingheads.com consultingheads.com
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